ANEXO

PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN BIONEGOCIOS Y DESARROLLO PRODUCTIVO

Fundamentacién disciplinar y de la modalidad de ensefianza aprendizaje

Esta carrera de posgrado se posiciona en las ciencias sociales como area de conocimiento, en la
disciplina de la administracion, como enfoque para el abordaje de los bionegocios y en la
biotecnologia.

Esta maestria tiene asiento en las actividades econdmicas derivadas de aplicaciones de la
biotecnologia, en relacion a la produccién y transformacién sostenibles de biomasa renovable
para uso en los sectores de alimentos, energia, materiales y productos quimicos para la industria,
agricultura y ganaderia. Estas actividades estan ademas enmarcadas en el concepto de
bioeconomia, como nuevo paradigma de las ciencias econémicas

El desarrollo de empresas en la bioeconomia (bionegocios), es actualmente una prioridad
estratégica para muchos paises del mundo porque permiten, por un lado, reducir la dependencia
del petréleo, y por el otro, atenuar el impacto ambiental de la actividad humana. Estos
bionegocios tienen como pilar fundamental a la innovacién e implican los procesos de generacion
y aplicacién del conocimiento cientifico-tecnoldgico al sector productivo y social. Los avances
tecnoldgicos en materia de produccion y procesamiento de biomasa se traducen en el desarrollo
de nuevos nichos econdmico-productivos, la diversificacién productiva y la elaboracion de
productos de alto valor agregado. Esto abre amplias perspectivas para el desarrollo social y el
fortalecimiento de las economias regionales y, en este sentido, la biotecnologia esta cumpliendo
un rol fundamental en el proceso de crecimiento productivo y econémico.

El Plan de estudios de la Maestria en bionegocios y desarrollo productivo se enfoca en brindar
una formacion que permita a profesionales, de diferentes disciplinas afines, conocer y entender
los logros obtenidos por los cientificos y participar en el disefio y concrecion de negocios que
utilicen esos conocimientos, incluyendo las etapas de desarrollo y/o generacién de nuevos
productos.

Para ello se procura generar en los/las estudiantes una visién que les permita identificar las
tecnologias potencialmente Uutiles y las oportunidades comerciales que permitan la creacion vy
crecimiento de empresas biotecnoldgicas.

Por otra parte, la transversalidad geografica de las implicancias de la temética de este posgrado,
derivan en la posibilidad de que esta propuesta resulte atractiva para profesionales con
residencias variadas dentro y fuera del territorio argentino. Esto hace que la modalidad a
distancia sea la mas apropiada para esta oferta, siendo ademas un Instrumento estratégico
generador de oportunidades. La formacion previa a nivel de grado de las/los estudiantes del
posgrado, facilita la implementacion de un programa basado principalmente en el
autoaprendizaje en el que el/la estudiante gestiona su propio aprendizaje y los y las docentes son
guias y orientadores de ese proceso.

La combinacion de sincronia y asincronia se aplica en este posgrado para integrar al/la estudiante
y no aislarlo/a de su realidad personal y laboral, abriendo multiples posibilidades de participacion
gue consideran sus tiempos laborales y personales. Esta flexibilidad en horarios y tiempos para
estudiar, sumada a la flexibilidad en cuanto al aprovechamiento de los recursos, en cuanto a la



distancia, entendida como las ciudades donde viven los estudiantes con relacion a la ubicacion
fisica de la universidad, son respuesta a las problematicas que puedan tener los/las estudiantes
en sus regiones o con la plataforma que mantiene la virtualidad.

El enfoque pedagdgico se asienta en la autonomia del/la estudiante y se circunscribe ademas a la
deslocalizacion del saber. En este sentido el aprendizaje no se centra solamente en el
profesorado, como puede ocurrir en la educacion presencial, sino que desde la virtualidad el
docente asume su rol desde otra perspectiva. Deja al estudiante hacerse cargo de su propio
aprendizaje y a la vez, mediante su conocimiento especifico del saber en la tematica y su
conocimiento pedagdgico, orienta el proceso para que se dé la apropiacion del conocimiento y
garantiza los mas altos estandares de calidad en la formacién de sus estudiantes.

METODOLOGIA

La carrera es de dictado a distancia. Para su funcionamiento se utilizard un Entorno Virtual de
Ensefianza y Aprendizaje (EVEA) de la UNJu, denominado “Plataforma UNJU Virtual” accesible
desde la URL https://virtual.unju.edu.ar/

Esta modalidad de ensefianza se basa en concebir a las y los estudiantes como sujetos
protagonicos, centrales y activos del aprendizaje y a las y los docentes como mediadores que, en
base a decisiones didacticas, generan condiciones para hacer posible ese aprendizaje, en relacion
a la intencionalidad educativa que se proponen. El desarrollo del proceso de formacion se lleva a
cabo en su mayor parte de manera asincronica, es decir sin que quienes participan de un curso
coincidan en el mismo tiempo y espacio, y esto vuelve de algiin modo flexibles los tiempos, ritmos
de aprendizaje, participacién e intercambios, a la vez que demanda que las y los docentes
planteen con claridad contenidos, objetivos, evaluacion y recorrido progresivo del aprendizaje
para propiciar la autonomia de las y los estudiantes y su implicacion en el aprendizaje con las
orientaciones necesarias.

La formacién previa y la trayectoria profesional de los estudiantes del posgrado ofrece
oportunidades de intercambio de saberes y debates en relacion a sus practicas profesionales y el
contenido de los cursos. Este intercambio, habilita, ademas, la posibilidad de revision y/o
reorientacion de las propuestas de ensefianza, si la evaluacién del proceso asi lo requiere. La
metodologia que organiza y secuencia el proceso de ensefianza y aprendizaje se asienta en estos
lineamientos generales.

La metodologia seleccionada posibilita el acceso y participacion de los/las estudiantes a las
actividades practicas que se plantean, en una marco institucional que garantiza el desarrollo de
las habilidades y destrezas con que se intenta formar a los estudiantes, a través del accionar
conjunto vy planificado entre las diferentes areas de la propia Universidad, involucradas en este
posgrado (Subsecretaria de Educacion a Distancia, la Comision Asesora en Educacion a Distancia
y Entornos Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje, UNJu Virtual y UNJu TV - CEPA, de la UNJu),
segun se detalla en el Reglamento de la carrera (Art. 19°).

MODALIDAD DE DICTADO DE CADA MODULO

Cada uno de los cursos tendra un aula en EVEA, administrado por la UNJu. Los cursos se disefiaran
de forma de respetar parametros similares en cada aula, y cuyos contenidos y presentacion
resulten accesibles e intuitivos para las y los estudiantes. La totalidad de las aulas serd supervisada
en su disefio por personal de la Coordinacién UNJu Virtual - Plataforma de Educacion a Distancia
(EaD) de la UNJu.

A fin de procurar los ambitos de practica que garanticen el desarrollo de las habilidades y
destrezas que se espera que los estudiantes puedan desarrollar, las aulas virtuales de cada curso



contaran con actividades que serdn de tipo andlisis de casos, debates en foros especificos y
resolucion de ejercicios practicos, utilizando bibliografia obligatoria incluida en las clases
didacticas o explicaciones docentes sobre los temas, sumados a bibliografia proveniente de
bibliotecas, reservorios, publicaciones periddicas con acceso libre, que se dispondran en las aulas
virtuales. Dispondran ademds de videos ejemplificadores y en casos en los que resulte pertinente,
se habilitaran charlas, conferencias y/o encuentros con profesionales del ambito de los negocios
para compartir experiencias y generar debates.

Todas las aulas virtuales contaran con espacios de comunicacion entre docentes y estudiantes
(foros y mensajeria) y un espacio especifico de la secretaria virtual de la carrera dentro del mismo
EVEA. Serd un espacio en donde las y los estudiantes podran tener comunicacién directa con la
gestidn de la carrera, asi como el acompafiamiento del/de la tutor/a facilitador/a. Asimismo, se
contara con canales de comunicacion especificos para ampliar las posibilidades de encuentro con
las y los estudiantes (correo electrdnico, secretaria fisica en UNJu y otros).

Los equipos docentes incluirdn un docente responsable, quien coordinard y disefiard la
preparacién del material de cada curso y docentes tutores, quienes participaran de las actividades
de clases, consultas, correcciones, etc., dentro de las aulas.

Todos los cursos del posgrado incluiran:

1- Clases que desarrollardn los aspectos tedricos y la explicacion docente sobre los temas (se
presentara como un documento, un video, etc.), encuentros sincréonicos y guias para trabajos
practicos;

2- Lecturas obligatorias, las cuales resulten necesarias para la comprension del tema;

3- Lecturas complementarias con temas bdsicos, que permitan un repaso de conocimientos
previos para aquellos que no los tengan presentes. Resultan optativos como una ayuda en la
comprensién de las clases;

4- Lecturas sugeridas para profundizar en la tematica;

5- Actividades y tareas en linea a realizar para el entendimiento del tema y para el desarrollo de
habilidades y destrezas;

6- Acceso a videos ejemplificadores en relacion al tema
7-Foros de intercambio

8- Evaluacién del curso.
Las formas que adopta la evaluacién de los aprendizajes, asi como los procedimientos que
garantizan las condiciones de confiabilidad, validez y sincronia entre docentes y alumnos,
estan establecidos en la Resolucion Consejo Superior N° 086/21-Componente N° 9.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

La estructura curricular planificada ofrece UN (1) primer mddulo que brinda los conocimientos
basicos relativos al titulo que se otorga, seguido de TRES (3) mddulos que se plantean para la
profundizacion tematica (A). El Plan de estudios incluye ademas un Curso-Taller Metodologia de
la investigacion y Elaboracion de Trabajo Final de Maestria (TFM) (B), totalizando 540 horas de
formacién. La carrera culmina con la presentacién oral y defensa del Trabajo Final de Maestria,
cuya ejecucion conlleva 160 hs.



El primer Mddulo consiste en 4 cursos (130 hs totales). El segundo Mdédulo relativo a los aspectos
asociados a produccion agropecuaria, alimentaria, biotecnoldgica/bioindustrial y sustentabilidad,
esta formado por 3 cursos, con una carga total de 100 horas. El Tercer médulo abarca 5 cursos
en los que abordan cuestiones sobre planificacién y organizacién empresarial y para los
bionegocios (170 horas) y el ultimo Mddulo sobre comercializacién y aspectos éticos, legales y
financieros, involucra 3 cursos, con una carga de 100 horas.

El Curso-Taller Metodologia de la investigacién y Elaboracion de TFM comprende 40 horas y se
desarrolla en dos tramos o instancias.

El/la maestrando deberd ademas participar de Actividades académicas propuestas por el
posgrado, generadas con el fin de acompafiar el proceso de desarrollo de su TFM y conducentes
ala presentacién y defensa del mismo. Estas actividades seran obligatorias, pero sin carga horaria
adicional (C). El desarrollo del TFM es la etapa (D) de formacidn, con una carga horaria de 160 hs.



A)

MODULO I: BASES PARA LOS NEGOCIOS BIOTECNOLOGICOS

Cursos Carga horaria (hs)

ALl Introduccién a la produccién 30
biotecnoldgica

Al.2 Enfoque social para el desarrollo 30
productivo

Al.3  Politicas publicas para la 40
bioproduccion

Al.4 Economia Aplicada a los bionegocios 30

MODULO II: PRODUCCION Y SUSTENTABILIDAD

Cursos Carga horaria (hs)

All.1 Enfoques biotecnolégicos de la 30
Produccién Agropecuaria.

All.2 Enfoques biotecnolégicos de la 30
Produccidn alimentaria

All.3 Produccién biotecnoldgica 40

MODULO IlI: BIOTECNOLOGIA Y EMPRESA

Cursos Carga horaria (hs)

Alll.1 Planificaciéon y gestion de la 40
empresa biotecnoldgica

Alll.2 Toma de decisiones en el marco de 40
la economia circular

Alll.3 Logistica en la bioempresa 30
Alll.4 Gestidn del Capital Humano 30
AlllL5 Gestion de la calidad en Ia 30
bioempresa

MODULO IV: NEGOCIOS Y BIOTECNOLOGIA



Cursos Carga horaria (hs)

AIV.1 Comercializacidn y estrategias de 40
marketing de Productos biotecnoldgicos

AIV.2 Bases Eticas para los bionegocios 30

AIV.3 Herramientas para la vinculacién 30
tecnoldgica

B) CURSO-TALLER METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION Y ELABORACION DE TFM

Cursos Carga horaria (hs)
Bl. Curso-Taller Metodologia de la 20
investigacion y Elaboracién de TFM (Part
1)
BIl. Curso-Taller Metodologia de la 20
investigacion y Elaboracion de TFM (Part
2)

Para cursar los Mddulos II, 111 y IV los estudiantes deben tener aprobados los cursos del Mddulo |
y el Curso-Taller Metodologia de la investigacién y Elaboracién de TFM.

C) ACTIVIDADES ANUALES CONDUCENTES A LA PRESENTACION Y DEFENSA DEL TFM
(OBLIGATORIAS PERO SIN CARGA HORARIA ADICIONAL)

Actividades obligatorias pero sin carga horaria adicional.
Frecuencia anual

Actividad Académica Responsable

Seminarios de divulgacion o difusién de
avances de los TFM

Comité Académico
Seminario: Redaccion y Escritura de

TFM

D) TRABAJO FINAL DE MAESTRIA (160 hs)

Consiste en un proyecto, un estudio de casos, una obra, una tesis, una produccién artistica o
trabajos similares que dan cuenta de una aplicacion innovadora o produccion personal que,
sostenida en marcos tedricos, evidencian resolucion de problematicas complejas, propuestas
de mejora, desarrollo analitico de casos reales, muestras artisticas originales o similares y que
estén acompafiadas de un informe escrito que sistematiza el avance realizado a lo largo del
trabajo.



CONTENIDOS MINIMOS:
MODULO |

Al.1. Introduccién a la produccién biotecnolégica

Fundamentos de la biotecnologia. Introduccion a la Sustentabilidad. Sistema de Gestion Ambiental.
Sustentabilidad en la Produccion de Materia Prima. Produccion Industrial y de servicios. Cadena de
Suministros. Reportes de Sustentabilidad y Responsabilidad Social Corporativa. Huella de Carbono y
Agua. Marketing Sustentable. Bioética. Gestidn de Residuos.

Al.2. Enfoque social para el desarrollo productivo

Teorias del desarrollo: Modernismo, Estructuralismo, D. a escala humana. Desarrollo sostenible. La
estructura de la economia argentina: caracterizacion regiones, sectores y actores. Indicadores
sociales y desarrollo productivo. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-Agenda 2030).

Al.3. Politicas publicas para la bioproduccién

Estructura impositiva argentina. Politicas de incentivos: econdmicos, fiscales, de innovacion,
capacitacion y CyT. Instrumentos regulatorios de sostenibilidad ambiental. Financiamientos
especificos. Analisis de casos: comercio justo, sostenibilidad y certificacion verde, incubadoras de
bionegocios. Marco regulatorio para la habilitacién y comercializacion de productos biotecnoldgicos.
Economia y financiamiento de la empresa de biotecnologia.

Al.4. Economia Aplicada a los bionegocios

Introduccién a la Bioeconomia y a la Economia circular. Modelos de negocios basados en la
biodiversidad. Cadenas y tramas productivas en los bionegocios. Formacion de precios, analisis de
costos y externalidades en bionegocios. Demanda y oferta de bienes y servicios sustentables.



MODULO Il

All.1. Enfoques biotecnoldgicos de la Produccidon Agropecuaria.

Historia de la biotecnologia. La biotecnologia tradicional y moderna. El enfoque multidisciplinario de
la biotecnologia agropecuaria: biologia, microbiologia, genética e ingenieria genética agropecuaria,
agroecologia, ecologia, economia y comunicacién. Bioseguridad en cultivos transgénicos. Enfoques
de la biociencia, clusters biotecnoldgicos y alianzas con agentes de la infraestructura publica de
Ciencia y Técnica, proveedores y usuarios de los productos biotecnoldgicos. Biorremediacion
Estrategias de biorremediacion.

All.2. Enfoques biotecnoldgicos de la Produccién alimentaria

De la biotecnologia como ciencia a la tecnologia aplicada. Cadenas productivas. Bioinsumos vy
biomateriales. Desarrollo de cultivos y alimentos mediante técnicas biotecnoldgicas modernas y
ancestrales. Sistema regulatorio. Investigacién y articulacion: recursos y estrategias. Sustentabilidad
en la Producciéon de Alimentos. Cadena de Suministros. Sustentabilidad en Packaging. Evaluacion del
impacto medioambiental en procesos de produccion de alimentos. Gestion de residuos y desechos
alimenticios.

All.3. Produccién biotecnoldgica

Bioeconomia. Economia Circular y de cascada. Contexto nacional e internacional de la economia de
los productos biotecnoldgicos. Fundamentos actuales de la biotecnologia. Potencialidad y proyeccién
del sector biotecnoldgico. Produccién y mercado de biotecnologia. Mecanismos bioldgicos de la
biotecnologia moderna. Biotecnologia como agente de negocios de base tecnoldgica. Evolucion.
Interacciones publico — privadas. Bases estratégicas de procesos biotecnoldgicos. Biorefinerias.
Biocombustibles. Bioplasticos. Biomateriales. Aplicaciones, demandas y propuestas de mercado.



MODULO Il

Alll.1. Planificacién y gestién de la empresa biotecnoldgica

Modelo de Planificacion Estratégica. El porqué de la planificacién estratégica. Misidn, Visién y Valores
en una organizacion. Diagndstico del entorno e interno en una organizacion. Vision global e integrada
del negocio. Planificacion y Conduccion e Implementacion de la Estrategia. Analisis en términos de
Estrategia global y de largo plazo. Decisiones Estratégicas y Operativas. Relaciones de Causa — Efecto.
Interdependencia entre variables y diferentes areas del negocio. Trabajo en equipo, manejo del
cambio y generacion de opciones creativas. Vision integral y Estratégica del Negocio. Interaccion y
cooperacién entre las distintas areas de la empresa en el disefio e implementacién de |a estrategia.
Proyeccién de Ventas y su impacto en la planificacidn de la produccién y la programacion financiera.
Elementos de Marketing Estratégico. Manejo del MarketingMix; gestion de portfolio de productos;
analisis de segmentos de mercado; Canales de Distribucion. Politicas de Abastecimiento; produccién
interna y tercerizada; logistica de distribucién. Gestién Financiera: indicadores econdmico-
financieros de la empresa biotecnoldgica; politicas de financiamiento de corto y largo plazo; emision
y recompra de acciones. Trabajo en Equipo: toma de decisiones bajo presién y en condiciones de
incertidumbre, Tolerancia al Stress. Manejo del Cambio/Modelos Mentales. Vision Sistémica

Alll.2. Toma de decisiones en el marco de |la economia circular

Bases Tedricas para la toma de decisiones. Uso de la Estadistica. Uso del software R-Cran y Stat::fit
(ambos gratuitos con licencia GNU). El contexto de la toma de decisiones y la psicologia del decisor
en el terreno de la biotecnologia. Enfoque de la economia circular. Escenarios y grandes ciclos
econdmicos. Impacto sobre el sistema productivo. Competitividad e Innovacién: herramientas de la
OMPI (Naciones Unidas) para medirla. Construccién del indice de Innovacién Potencial. Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS 2030). Restricciones impuestas por el Protocolo de Paris (2016) de la COP
21. Identificacién de situacion problema (y generacién de alternativas). El marco tedrico de Michael
Godet (pasivos, reactivos, preactivos y proactivos). Estado del Arte en la toma de decisién: Métodos.
Construccién de modelos para simple o multiples criterios (o alternativas). Seleccién y tratamiento
estadistico. Modelos con incertidumbre o informacion cualitativa. Construccion de escenarios. Bases
de la dindmica de sistemas y ciclos Kondratieff. Caso testigo. Matriz de alternativas. Criterios y
objetivos. Consultas. Alternativas excluyentes. Alternativas multiples. Estrategia de post-posment.
Toma de decision en entornos con estacionalidad. Uso de R-Cran para modelado de decisiones
basadas en el analisis de Fourier y para construir un “mini” identificador de patrones de
comportamiento en redes sociales y uso del mismo para soportar decisiones de corto y mediano
plazo.

Alll.3. Logistica en la bioempresa

Desarrollo Logistico de Producto y Modos de Transporte. Supply Chain Management y Servicio al
Cliente. Disefio de Centros de Distribucion, Almacenes y Gestion de Stocks. Gestion del Transporte.
Gestion de Compras. La Gestion de riesgos y Gestiéon de la Informacién de la Cadena de
Abastecimiento. Gestidon de los Procesos, Costos y Financial Logistics Management. Gerenciamiento
Estratégico Bioempresario. Logistica internacional. Incoterms. Costos de la Logistica Internacional. E-
commerce. La Distribucion y el e-commerce. La Logistica para las .com, las Brick & Mortar, Brick &
Click. Indicadores e indices logisticos. Gestion de costos logisticos.

Alll.4 Gestién del Capital Humano



De la sociedad del conocimiento a la sociedad del aprendizaje. Informacion, conocimiento vy
aprendizaje. Gestidon del cambio, adaptaciones y transformaciones. Vinculos informales. Satisfaccién
personal, los procesos cooperativos y la cultura organizacional. La escuela institucional. Las
organizaciones como comunidades de aprendizaje. Facilitadores de la gestién del conocimiento en
las organizaciones. Politica de recursos humanos. Intereses y conflictos; liderazgo v filosofia de la
direccion empresaria. Gestidén inteligente de los recursos humanos; conocimiento tacito y
conocimiento explicito. Motivacién del personal en la bioempresa: particularidades. Modalidades de
comunicacion y gestién favorables a los procesos de cambio y aprendizaje en la organizacién
innovadora. El individuo y la organizacion. El desarrollo del capital humano. La organizacién matricial
como respuesta adaptativa. Herramientas de gestiéon con personas y grupos. Capacitacion del
personal. Evaluacion, autoevaluacién y planes de mejora. El liderazgo en la conformacion y
funcionamiento de equipos de trabajo. Practicas organizacionales saludables: Justicia organizacional.
Estrategias de intervencién psicosocial

AlIL5 Gestidn de la calidad en la bioempresa

Sistemas de Calidad aplicados a bioempresas. Trazabilidad. Identidad Preservada. Movimiento de la
Calidad. Aseguramiento de la Calidad. Mejora Continua.

Normas ISO. Estructura. Politica de calidad de la bioempresa. Protocolos de Calidad. Gerenciamiento
de la Calidad Total en bioempresas. Gestién de la Calidad orientada al cliente en bionegocios.



MODULO IV

AIV.1 Comercializacion y estrategias de marketing de Productos biotecnolégicos

Negocios innovadores: realidad y problematicas. Escalabilidad comercial de un emprendimiento
biotecnoldgico. Rol del sector cientifico tecnoldgico en el desarrollo e implementacién de
bionegocios. Rol del estado. Incentivos. Comercializacion de Patentes. Aspectos econémicos y legales
de la escalabilidad (del laboratorio al mercado). Estrategias de marketing adecuadas a los
bionegocios. Mkting digital. Casos de éxito.

AIV.2 Bases Eticas para los bionegocios

La Etica en el obrar y el hacer humano. La postura de la ética aristotélica y el utilitarismo ético. La
Etica Kantiana. Principios de la bioética y sostenibilidad. El disefio ético de la experimentacién con
animales, plantas y seres humanos. La cuestion animal y la causa animal. El especismo vy la sintiencia
de los animales. Los principios de la liberacion de los animales. El Bienestar animal. Hacia la
consideracién de un Jus animalum.

AIV.3 Herramientas para la vinculacién tecnolégica

Propiedad intelectual e industrial y biotecnoldgica. Patentes de invencidn. Patentes biotecnoldgicas.
Los alimentos y el Derecho de Patentes. derecho de Obtentor vy la proteccién juridica de la fitomejora.
Derecho Marcario y las formas de identificacion de mercancias, normas especiales para marcas de
agroproductos. Denominaciones de origen e indicaciones de procedencia. Contratos y Biotecnologia.
Principales contratos utilizados en los negocios biotecnoldgicos. Transferencia de material biolégico,
Investigacion y desarrollo. Licencias. Informacién tecnoldgica y biotecnoldgica. Inteligencia
competitiva. Management de proyectos biotecnoldgicos, aspectos juridicos. Gestidon de proyectos
estratégicos biotecnoldgicos.



B.1. Curso-Taller Metodologia de la investigacion y Elaboraciéon de TFM (Part 1)

Disefio, proyecto y proceso de TFM. Cuestiones sustantivas y formales. Los contenidos basicos de un
proyecto de tesis y criterios de evaluacién del TFM. La importancia de los antecedentes y del
conocimiento acumulado en el drea de estudio como pilar para el planteo del problema. Mapeo de
la literatura, ejecucion de busquedas bibliograficas y construccion del estado del Disefio del TFM.
Problema y planteo de objetivos, interpretaciones preliminares y/o hipdtesis; marco tedrico y
conceptual. Métodos, seleccién de las unidades de analisis y de observacion; técnicas, produccién y
analisis de datos. Criterios de validez y confiabilidad. Relevancia cientifica y contribuciones del estudio
propuesto al campo disciplinar. Viabilidad y cronograma. Producciones y publicaciones.

B.2. Curso-Taller Metodologia de la investigacion y Elaboracion de TFM (Part 2)

La investigacién en biotecnologia con enfoque social. El proyecto de maestria. Objetivos generales y
especificos, hipotesis. Metodologia: Estrategias metodoldgicas cuanti y cualitativas. Universo,
muestra y unidades de analisis en el tiempo y en el espacio. Definicién conceptual y operacional de
las variables. Tipos de disefios de TFM. Técnicas de recoleccion de informacion y/o fuentes de datos,
validez y confiabilidad, datos primarios y secundarios. Tratamiento y analisis de la informacién y
datos. Discusion y elaboracion de conclusiones.



